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Lowman’s Two Dimensional Model for teaching effectiveness has been included in the seminar 
on Teaching and Learning for the past seven years in the ExCEEd Teaching Workshops.  The 
two dimensional model describes nine different classifications of teachers that range low to high 
performance in the areas of intellectual excitement and interpersonal rapport.  Participant 
feedback has consistently indicated that the model would be easier to understand if it included 
examples of teachers in these various categories.  This paper uses Lowman’s model to categorize 
teachers from television and the movies and provide familiar examples that will personalize and 
aid in the understanding of this well­known model that defines effective teaching.  Be advised 






Teaching is a very personal activity, and is often dependent on the personality and individual 
talents of the instructor.  What works superbly for one teacher may totally flop for another.  
Some veterans will admit they cannot define good teaching, but they know it when they see it. 





and faculty members to quantify what makes a good teacher. The award nominations, in essence, 
constituted a statistical database of descriptions of exemplary teaching. The study assembled 
adjectives and descriptive phrases from the award recommendations, divided them into like 
categories and tallied the results.  The descriptors fell neatly into two statistically independent 
categories, which Lowman defined as intellectual excitement and interpersonal rapport. 













combination in between.  The numbers indicate a priority of development from (1) being the 


























           
   
   




















































   














For the past seven years, the American Society of Civil Engineers has sponsored the week­long 
ExCEEd (Excellence in Civil Engineering Education) Teaching Workshops as a faculty 
development initiative to help improve the quality of college­level teaching in civil engineering.  



















“Dangerous Minds”, “Room 222”, “October Sky”, “Boston Public”, “Mona Lisa Smile”, “Music 
of the Heart”, and “Mr. Holland’s Opus” to name just a few.  The purpose of this paper is to 
examine many of the teachers portrayed in these movies/television shows and categorize them 















                           
                                   
       
   
     
                             
                             
                             
                           
                           
                               
                               
                         
                                    
                           
                                 
     
               
                                 
                                   
                                
         
                                 
                               
                           
                                   















The Inadequate teacher is low in both intellectual excitement and interpersonal rapport. Lowman
2 
describes such an individual as vague and dull in the area of intellectual excitement as well as cold, 
distant, highly controlling and unpredictable with respect to interpersonal rapport.  The movies feature 
few leading characters who fall into this category, but there are a variety of supporting characters with 
minor roles in the film.  Most are either caricatures and used for comic relief or are the discouraged or 
disillusion colleague presented as a contrast to the more noble and inspired lead character. 
“Ferris Bueller’s Day Off” features Ben Stein playing an Economics teacher who drones in a 
monotone voice asking a series of questions to his disinterested students, knowing that nobody will 
respond. “In 1930, the Republican­controlled House of Representatives, in an effort to alleviate the 
effects of the... Anyone? Anyone?... the Great Depression, passed the... Anyone? Anyone? The tariff 
bill? The Hawley­Smoot Tariff Act? Which, anyone?”
5 
While funny to watch, it is a scarily accurate 
portrayal of how difficult it can be to engage students in the classroom environment. The 
unpredictable aspect of the inadequate teacher is illustrated by Sam Kinneson playing Professor 
Turgeson in “Back to School” as he broke into a lunatic rage at the slightest provocation. After one 
student correctly answered his question about why America pulled out of Viet Nam, Professor 
Turgeson builds to a furious crescendo shouting, “I was up to my knees in rice paddies, with guns that 
didn't work! Going in there, looking for Charlie, slugging it out with him; while pussies like you were 
back here partying, putting headbands on, doing drugs…”
6
. 
In “Fast Times at Ridgemont High”, Ray Walston plays the History teacher Mr. Hand who is sarcastic 
and openly hostile to his students. His comments to the class include, “What are you, people? On 
dope?” and “Why are you shamelessly wasting my time like this?” When student Jeff Spicoli (Sean 
Penn) has a pizza delivered to class, Mr Hand asks, “Am I hallucinating here? Just what in the hell do 
you think you're doing?” Spicoli summarizes the feeling of the class towards Mr. Hand when he 
states, “You dick!” after Mr. Hand rips up his enrollment card in front of the class.
7 
“Blackboard Jungle” features several inadequate teachers who are either disillusioned or afraid of the 
delinquents that comprise the student body of the inner city high school featured in the film. As 
                              
                                 
                               
       





























       
     
     
       







       
     
Richard Dadier (Glenn Ford) accepts his new assignment at the school, he encounters Jim Murdock 
(Louis Calhern) who states that he is “taking money under the false pretenses of teaching History” and 
counsels him that this school is “the garbage can of the educational system.” Fellow teacher, Lou 
Savoldi (David Alpert), threatens that, “I’m gonna rig up an electric chair and bring it to my carpentry 
class and tell my pupils it’s a circuit tester and I’ll lead the little lice into the chair, one by one, and 
throw the switch.” 
8 
III.  Intellectual Authority 
The Intellectual Authority is considered high in intellectual excitement and low in interpersonal 
rapport.  These teachers can be highly effective and inspiring.  They are masters of the subject 




Houseman) in the law school movie “Paper Chase”.  He won an Oscar for his performance as the 
stern and demanding professor who makes James T. Hart’s (Timothy Bottoms) life particularly 
miserable.  Kingsfield is known for publicly berating students for substandard performance.  He 
is respected and students will go to great lengths to please him.  Kingsfield challenges his 
students telling them, “You come in here with a skull full of mush and you leave thinking like a 
lawyer.”  Students have confidence that if they learn from Kingsfield and survive his abuse, they 
will be top notch lawyers.  Kingsfield is sarcastic and demeaning as he chides, “Speak louder, 






classroom setting, Sgt. Foley has the responsibility of training officer candidates for Navy flight 
school.  Sgt. Foley is revered by the officer candidates; his authority is absolute and his students 
are motivated by a healthy dose of fear.  While the officer candidates would like to please Sgt. 
Foley and would benefit from knowing him better, the drill sergeant intentionally remains remote 
and detached, even while he is providing behind the scenes assistance.  Foley’s initial attempt at 
establishing rapport includes, “I expect to lose at least half of you before I'm finished. And I will 
use every means necessary, both fair and otherwise, to trip you up! That is, to expose your 
weaknesses... both as a potential aviator and as a human being.”
10
  He remains aloof until the 





The Socratic instructor (called the warm and open instructor in some published versions of the 
model) is very high in interpersonal rapport but lacking in intellectual excitement. These 












       
 



























They want students to be creative and independent and are flexible in making rules that 
accommodate the students.  Similarly, the material they present may be unclear or disorganized.  





an unemployed advertising man who is assigned the job of remedial educational training for 
Army basic trainees. The tone is set when Rego initially addresses his group of eight misfit 
trainees, “Hi. I'm Bill Rago. I've never taught before and you've never thought before. So good 
luck to all of us.”
11
 Bill is no master of the material, but he does develop a sincere interest in his 
students.  He participates with them in their training and negotiates on their behalf with Drill 
Sergeant Cass (Gregory Hines).  It is through probing and conversing with the students that they 
mutually agree to read and appreciate Shakespeare.   He develops a genuine bond with the 
students and they are motivated to understand Hamlet in their own terms.  Bill organizes a trip to 
see the play on stage.  The effect of his efforts are highlighted in the emotional scene when one 






























       
   
   




























       
     
       
     
     




overly exciting to the typical high school student and he certainly has difficulty reaching the 
extremely poor students that are in his assigned class.  He finally piques their interest and has 
some level of discussion by showing them a cartoon.  Dadier struggles with how to handle the 
racial tensions in his class and almost utters a racial slur himself.  He ultimately makes small 
strides after weeding out the biggest trouble makers.  His teaching style would be effective for 
most students.  He is relatively warm and approachable.  His classroom presentation style is 
understated and reasonably effective, but not outstanding.  Dadier is a well meaning, dedicated, 





describes this teacher as one that is excellent in both the lecture hall and the small group seminar 










Society”.  Nobody gives a more enthusiastic, over the top, dynamic presentation than Robin 
Williams.  It is one of the few movies where drama, energy, humor are combined to bring life to 
the material and inspire the students.  Keating quotes poetry in virtually every situation he 
encounters either inside or outside of the classroom.  He has his students stand on their desks to 




Because the longer you wait to begin, the less likely you are to find it at all. Thoreau said, ‘Most 
men lead lives of quiet desperation.’ Don't be resigned to that. Break out!”
13 
.  If one judges the 
status of complete exemplar by the results they produce, then Keating’s status is a bit less 
certain.  Because Keating ultimately gets fired and one of his students commits suicide, one must 
question whether he really did everything right. On the other hand, in the last scene when he 
comes to the classroom to collect his personals, a number of his students rise onto their desks as 
he is walking out and shout out ”Oh Captain, My Captain!”, even with the President/Dean of the 
school (who has taken over his class and probably will barely rise to level 3 – Adequate) is 
yelling for them to get down. Perhaps this is another example of Keating using his influence as a 
teacher to develop an unhealthy disregard for authority in his students. But perhaps, the students 




































       













knowledge of geology, so that they could communicate site reports to geologists back on earth.  
The astronauts, while intelligent, had no interest in geology and were bored with the classroom 
instruction until Harrison Schmitt (Tom Amandes) seeks out Professor Silver to conduct a field 
course.  Silver brings the subject to life, provides context, stimulates curiosity, creates 





wanted to please and impress their professor, even as they made their field observations from the 
moon. 
Other candidates for complete exemplar include Jaime A. Escalante (Edward James Olmos) who 
used unique methods to teach calculus to a group of underprivileged high school students in the 
film “Stand and Deliver”.  In this true story, he was so successful that his students were accused 
of cheating because the results were too unbelievable to be true.  Another contender is professor 
of classics William Hundert (Kevin Kline) in the film, “The Emperor’s Club.”  Hundert is 





conservative values.  While she possesses many of the necessary traits, she may lose your vote in 





yourself.  My teacher Ms. Katherine Watson lived by her own definition and 
would not compromise it even for Wellesley. I dedicate this, my last editorial, to 
an extraordinary woman who lived by example and compelled us all to see the 
world through new eyes. By the time you read this, she will be sailing to Europe 


























                                
                             
                        
                            
         
                                
                       
 
                        
                      
   
                      
                    
                      
                     
                      
   
                      
                        
 





This paper constitutes the beginning of a list of teachers from the movies and television that can 
be analyzed, discussed, and categorized to fit Lowman’s Two –Dimensional Model for effective 
teaching.  While some categories are better represented than others in the movie archives, the 
examples at least form a common collection that all learners can access.  Hopefully, these 
examples will bring greater understanding to Lowman’s Model and will help place it in a context 
that is more meaningful to other teachers. A significant danger in these classifications is that they 
are based to a certain degree on the opinions of the authors.  Others may disagree and vociferous 
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